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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ. 

Название 

программы 

Программа наставничества для работы с педагогами, 

имеющими стаж работы более 3-х лет в МАДОУ д/с № 2 

п. Добринка 

Авторы  

Организация 

исполнитель 

МАДОУ д/с № 2 п. Добринка 

Целевая 

аудитория 

Воспитатели со стажем работы по должности более 3-х 

лет. 

Срок реализации 3 года (сентябрь 2022г. - май 2025г.) 

Этапы 

реализации 

1 этап - адаптационный 

2 этап -основной 

3 этап - контрольно-оценочный 

Цель Повышение уровня квалификации и профессионального 

мастерства педагогов. 

Задачи 1.Обеспечение психолого-педагогического и 

методического сопровождения педагогов. 

2.Повышение уровня компетенции педагогов для 

овладения современными образовательными 

технологиями. 

Основные 

направления 

1. Повышение профессионального мастерства педагогов в 

моделировании воспитательно-образовательного 

процесса. 

2. Формирование навыка ведения педагогической 

документации. 

3. Изучение нормативных актов и инструктивных 

документов, обеспечивающих реализацию воспитательно-

образовательного процесса. 

4. Развитие профессиональной компетенции. 

5. Изучение уровня профессиональной подготовки 

педагогов и анализ результатов работы наставничества. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Познание педагогом своих профессиональных качеств и 

ориентация на ценности саморазвития. 

2. Качественные изменения во взаимоотношениях с 

коллегами, воспитанниками, родителями (законными 

представителями). 

3. Стремление взаимодействовать с установкой на 

открытость, взаимопомощь. 

4. Рост профессиональной и методической компетенции 

педагогов повышение уровня их готовности к 

педагогической деятельности. 



 

 

Раздел 1  

Пояснительная записка 

В настоящее время, в условиях модернизации системы образования в России 

значительно возрастает роль педагога. 

В соответствии с современными нормативно- правовыми документами, 

повышаются требования к личностным и профессиональным качествам 

педагога, социальной и профессиональной позиции. Перемены в обществе и 

образовании обусловили ряд социальных и профессиональных трудностей в 

процессе адаптации к трудовой деятельности: 

• новый социальный запрос к образованию означает одновременное освоение 

педагогом многих старых и новых установок, что тормозит и осложняет его 

профессиональное становление 

• различие взглядов педагогов иногда переходит в нежелательное их 

противостояние 

• необходимое взаимодействие семьи и ДОО требует специальной подготовки 

педагогов к работе с родителями. 
Программа наставничества МАДОУ д/с № 2 п. Добринка разработана с целью 
становления педагога, его активной позиции, это формирование его как 
личности, как индивидуальности, а затем как работника, владеющего 
специальными умениями в данной области деятельности. 

1.2 Актуальность: 

В практике работы любой дошкольной образовательной организации часты 

случаи, когда педагог испытывает большие трудности в своей профессиональной 

деятельности. 

1. Неумение применять на практике теоретические знания, полученные в ходе 

обучения; 

2. Отсутствие или недостаточный опыт работы с детьми. 

В этих условиях очень важна грамотная поддержка и сопровождение 

специалистов, сотрудниками ДОО не только администрацией, но и коллегами в 

первую очередь опытными воспитателями. Поэтому основная задача 

руководителя и педагогического коллектива помочь в адаптации к непростым 

условиям труда, и вопрос наставничества сейчас как никогда актуален. 

Проблема: 
Недостаточно высокий уровень профессиональный компетентности педагогов в 

практической деятельности, а также и теоретической в части нормативно-

правовых документов, современных требований дошкольного образования. 

Программа «Ступеньки к мастерству» направлена на профессиональное 

становление и развитие педагога. 



 

Нормативные основы целевой модели наставничества 

Нормативно-правовой базой для разработки Программы целевой модели 

наставничества является: 

 Конституция Российской Федерации. 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в 

Российской Федерации". - Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации до 2025 года (утвержденная распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 мая 2015г. №96-р). 

 Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 

от 25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися». 

 Указ Президента Российской Федерации Владимира Путина от 21.07.2020 

№ 474 «Указ о национальных целях развития России до 2030 года». 

 Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 04.08.2020 

года «О внедрении примерной программы воспитания». 

 Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. № 94 «Об 

учреждении знака отличия «За наставничество» [Электронный ресурс]. 

 Режим доступа: Указ Президента РФ от 2 марта 2018 г. N 94 "Об 

учреждении знака отличия "За наставничество" 

1.3. Основные термины: 

Наставничество — это практика введения нового сотрудника в (учреждение) и 

обучения на рабочем месте силами сотрудников различных подразделений 

компании, специально подготовленных для выполнения этой задачи. 

Наставник — опытный сотрудник компании (учреждения), принимающий на 

себя функцию обучения новичка в период прохождения им испытательного 

срока. 

Стажер — новый сотрудник учреждения (молодой педагог или педагог без 

опыта работы) в период обучения и вхождения в должность под руководством 

наставника. В ДОУ это воспитатели, которым, необходимо повысить уровень 

профессиональных знаний и умений; 

Специалисты, впервые пришедшие в сферу профессионального образования, 

молодые специалисты. 

Критерии отбора наставников — это совокупность требований, предъявляемых 

к работнику и необходимых для выполнения функций наставника. 

1.4. Основные принципы организации наставничества: 

• добровольности и целеустремленности работы наставника; 

• морально-психологической контактируемости наставника и педагога; 

• личной примерности наставника; 



 

• доброжелательности и взаимного уважения; 

• уважительного отношения к мнению педагога; 

• согласованности содержания работы наставника по профессиональному 

становлению педагога с содержанием календарно 

тематического плана; 

• направленности плановой деятельности наставника на воспитание и 

профессиональное становление. 

1.5. Общие положения 

Цель: Оказание помощи специалистам в их профессиональном становлении. 

Задачи: 

1. Привить специалистам интерес к педагогической деятельности. 

2. Ускорить процесс профессионального становления воспитателя, развить его 

способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на него 

обязанности по занимаемой должности: 

3. Формировать умения теоретически обоснованно выбирать средства, методы 

и организационные формы образовательной работы; 

3.1. Формировать умения определять и точно формулировать конкретные 

педагогические задачи, моделировать и создавать условия их решения. 

3.2. Оказать помощь во внедрении технологий и педагогического опыта. 

4. Использование эффективных форм повышения профессиональной 

компетентности и профессионального мастерства специалистов. 

Осуществляя руководство педагогами, наставник выполняет следующие 

функции: планирование деятельности педагога (определяет методику обучения 

педагога, вместе с ним формирует план профессиональных становлений); 

• консультирование педагога (знакомит с нормативными документами по 

организации ООД, с гигиеническими требованиями к условиям обучения 

воспитанников; совместно разрабатывает календарно-тематический план; 

• оказание всесторонней помощи педагогу в решении возникающих в процессе 

работы проблем; 

• посещение занятий вместе с педагогом у опытных педагогов, а затем 

анализирует их. 

Сроки реализации: 2022 - 2025 учебный год 

Участники программы: 

 Заведующий; 

 Старший воспитатель; 

 Педагог-психолог; 

 Педагоги-наставники; 

 Педагоги (работающие более 3-х лет) 

Ожидаемый результат: 

 Педагоги ДОУ приобретут возможность личностного и 
профессионального роста. 



 

 Улучшится качество воспитательно-образовательного процесса в ДОУ. 

 Ускорится процесс профессионального становления специалиста. 

 Создать положительный настрой и мотивацию к профессиональной 

деятельности; 

 Передать накопленный наставниками опыт. 

Кадровая система реализации целевой модели наставничества. 

В Целевой модели наставничества выделяются следующие главные роли: 

Наставляемый - участник программы, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные 

задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. 

Наставник - участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного и профессионального, способный и 

готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки 

процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Координатор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

разработку и реализацию программы наставничества в организации в целом, 

организацию всего цикла программы наставничества. 

Куратор - сотрудник образовательной организации, организует реализацию 

программы наставничества согласно выбранным формам. 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с 

двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 

Критерии отбора наставников 

Квалификация сотрудника: 

 

 воспитатель первой или высшей квалификационной категории. 

Приветствуется наличие предыдущего опыта наставничества 

 

Показатели результативности: 

 стабильно высокие результаты образовательной деятельности 

 отсутствие жалоб от родителей и воспитанников 

 

Профессиональные знания и навыки: 

 знание методики дошкольного образования, психологических 

особенностей детей дошкольного возраста; 

 умение эффективно налаживать взаимоотношения с коллегами и 

воспитанниками; 

 знание компьютерной программы 

 

Профессионально важные качества личности: 



 

 

 умение обучать других 

 умение слушать 

 умение говорить (грамотная речь) 

 аккуратность, дисциплинированность 

 ответственность 

 ориентация на результат 

 

Личные мотивы к наставничеству  

 потребность в приобретении опыта управления людьми 

 желание помогать людям (помощь раскрыться новичкам) 

 потребность в приобретении нового статуса, как подтверждение своей 

профессиональной квалификации 

 

Права наставника: 

 

Включать с согласия заведующего (старшего воспитателя, других сотрудников 

для дополнительного обучения молодого специалиста). 

Требовать рабочие отчеты у специалиста, как в устной, так и в письменной 

форме. 

Обязанности и права наставника и наставляемого. 

Наставник обязан знать требования законодательства в сфере образования, 

ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности 

специалиста по занимаемой должности; 

 

Наставник обязан изучать: 

 деловые и нравственные качества специалиста; 

 отношение специалиста к проведению занятий, коллективу ДОУ, детям и их 

родителям;  

 

Наставник обязан вводить в должность: 

 проводить необходимое обучение; 

 контролировать и оценивать самостоятельное проведение специалистом 

образовательных занятий, вне групповых мероприятий; 

 разрабатывать совместно со специалистом план профессионального 

становления, давать конкретные задания и определять срок их выполнения, 

контролировать работу; 

 оказывать специалисту индивидуальную помощь в овладении 

педагогической профессией, практическими приемами и способами 

качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять 

допущенные им ошибки; 

 развивать положительные качества специалиста, в т. ч. личным примером, 

корректировать его поведение в ДОУ, привлекать к участию в общественной 

жизни коллектива, содействовать расширению общекультурного и 

профессионального кругозора; 



 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и 

общественной деятельностью специалиста, вносить предложения о его 

поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного 

воздействия; 

 докладывать руководителю о процессе адаптации специалиста, результатах 

его труда.  

 

Права наставника: 

 подключать с согласия старшего воспитателя других сотрудников для 

дополнительного обучения молодого специалиста; 

 вносить предложения по совершенствованию процесса наставничества, 

программ, форм и методов адаптации. 

РАЗДЕЛ 2. Содержание программы 

2.1. Этапы и сроки реализации программы 

Программа рассчитана на 3 года и представляет собой комплекс 

взаимосвязанных мероприятий, направленных на реализацию поставленных 

цели и задач. Организация наставничества включает в себя три этапа. 

 

Первый этап – адаптационный. 
 

Определяются обязанности и права педагога, а также исходный объем его 

знаний и умений, чтобы выработать программу наставничества. Процесс 

повышения профессионализма педагогов строится с учетом следующих 

факторов: базового образования; личных особенностей (творческий потенциал, 

индивидуальный стиль, способы усвоения информации и т. п.); педагогических 

потребностей. 

Второй этап - основной. 

Педагог - наставник разрабатывает и реализует программу наставничества, 

предоставляет педагогу материалы для самосовершенствования. 

Соответственно, должен быть разработан индивидуальный план наставничества 

на определенный период с конкретным содержанием, сроками исполнения и 

формой работы, направленный на: знакомство с программами, реализуемыми 

ДОУ и рабочей документацией; педагогическое самообразование и 

самовоспитание педагога; участие в работе методических объединений, 

творческих групп; участие в режимных моментах и мероприятиях ДОУ. 

Большую эффективность по сравнению с традиционными формами работы 

(беседами, консультациями, посещениями и обсуждениями непрерывной 

образовательной деятельности) имеют инновационные: психологические 

тренинги, творческие группы, конкурсы, «круглые столы», «мозговой штурм», 

разработка и презентация моделей образовательной деятельности с детьми. 

Педагог - наставник может помочь педагогу создать персональный сайт, куда 

размещаются консультации для родителей, педагогические находки, 

методические рекомендации и разработки. Следует подчеркнуть 



 

взаимовыгодное сотрудничество педагога - наставника и новичка в русле 

аттестации на педагогическую категорию. 

 

Третий этап - контрольно-оценочный. 

 

Наставник анализирует проделанную работу, выявляет ошибки и недочеты, 

ставит задачи по их устранению, определяет степень готовности к 

самостоятельному выполнению функциональных обязанностей педагога. 

Педагог - наставник не просто передает педагогу необходимую информацию, 

но также и контролирует ее усвоение, указывает на ошибки, недочеты и 

заблуждения путем конструктивной критики, корректирует выполнение 

трудовой функции. 

2.2. Механизм реализации программы 
Реализация программы «Наставничество» рассчитана на три учебных года, 

осуществляется наставниками, педагоги (работающие более 3-х лет), старшим 

воспитателем, заведующим. Заведующий и старший воспитатель 

образовательного учреждения осуществляют контроль за реализацией 

программы и за работой наставников. 

Руководитель дошкольной организации в начале учебного года представляет 

специалиста педагогическим работникам детского сада, объявляет приказ о 

закреплении за ним наставника, создает необходимые условия для совместной 

работы специалиста с закрепленным за ним наставником. На основе 

примерного плана по наставничеству каждый наставник составляет 

индивидуальные планы работы на год, в соответствии с которыми и 

осуществляется работа и контроль. Контроль за реализацией программы 

включает: посещение занятий, родительских собраний (в период, когда это 

возможно по противоэпидемическим мероприятиям) и других мероприятий 

проводимые наставником и молодым специалистом, анализ планов и отчетов. В 

конце учебного года результаты работы по наставничеству, т.е результаты 

реализации программы «Наставничество» представляются на итоговом 

педагогическом совете. 

2.3. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества 
Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, 

какие изменения происходят во взаимодействии наставника и наставляемого, а 

также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 

наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, профессионального роста участников, 



 

динамика образовательных результатов 

Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества  

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества 

совместной работы пар или групп "наставник-наставляемый". Мониторинг 

помогает, как выявить соответствие условий организации программы 

наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные 

показатели качественного изменения образовательной организации, 

реализующей программу наставничества, динамику показателей социального 

благополучия внутри образовательной организации, профессиональное 

развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели мониторинга: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной 

организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

Задачи мониторинга: 

- сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

-обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к 

личности наставника; ^ контроль хода программы наставничества; 

-описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых); 

-определение условий эффективной программы наставничества; 

-контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Оформление результатов 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет 

предоставлен  

- анализ реализуемой программы наставничества. Сбор данных для построения  

- анализа осуществляется посредством анкеты. Анкета содержит открытые 

вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. 

Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества.  

-анализ проводит координатор программы. Для оценки соответствия условий 

организации программы наставничества требованиям модели и программ, по 

которым она осуществляется, принципам, заложенным в модели и программах, 

а также современным подходам и технологиям, используется анкета куратора. 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы 

наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, 

изменения качественных и количественных показателей социального и 

профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и 

реальными результатами участников программы наставничества. 

Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. 

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить: 

 мотивационно-личностный профессиональный рост участников 

программы наставничества; 

 развитие мета-предметных навыков и уровня вовлеченности 

обучающихся образовательную деятельность; 



 

 качество изменений в освоении обучающимися образовательных 

программ; 

 динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-

личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт 

участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о 

наличии положительной динамики влияния программ наставничества на 

повышение активности и заинтересованности участников в образовательной 

профессиональной деятельности, о снижении уровня тревожности в 

коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии 

дальнейшего формирования пар "наставник - наставляемый". Процесс 

мониторинга влияния программ на всех участников включает два под этапа, 

первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а 

второй - по итогам прохождения программы. 

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников. 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка 

качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 

образования пар "наставник-наставляемый". 

Задачи мониторинга: 

 научное и практическое обоснование требований к процессу организации 

программы наставничества, к личности наставника; 

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижении 

описанных в целевой модели требований к личности наставника; 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и 

внесение корректировок во все этапы реализации программы в 

соответствии с результатами; 

 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и 

"выходе" реализуемой программы; 

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, 

активность, самооценка, тревожность и др.) участников программы 

наставничества на "входе" и "выходе" реализуемой программы. 

2.4. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

Участники системы наставничества ДОУ, показавшие высокие результаты, 

могут быть представлены решением заведующей ДОУ к следующим видам 

поощрений: 

 публичное признание значимости их работы - объявление благодарности, 

 награждение почетной грамотой и др. 

 Руководство ДОУ также может оказывать содействие развитию 

социального капитала наиболее активных участников наставничества в 

ДОУ через приглашение их к участию в коммуникативных мероприятиях 

(конференции, форумы, совещания и пр.). 

Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении 



 

аттестации педагогов-наставников, а также при определении стимулирующих 

выплат ДОУ. 

Руководство ДОУ вправе применять иные методы нематериальной и 

материальной мотивации с целью развития и пропаганды института 

наставничества и повышения его эффективности. 

Раздел 3. Организационный раздел 

3.1. Материально-техническое обеспечение программы. 

Технические средства обучения: 

 ноутбуки - 6 шт., 

 струйный принтер - 1 шт.; 

 проектор - 6 шт. 

 экран – 6 шт. 

Методическое обеспечение: 

 библиотека методической, справочной литературы и подписных 

методических изданий; 

 копилка педагогического опыта коллектива; 

 медиатека;  

 - дидактический материал; 

 библиотека учебно-методической литературы. 

Информационное обеспечение: 

 подключена сеть Интернет в методическом кабинете; 

 ведется работа по обновлению банка нормативно-правовой документации 

ДОУ.  

 

Заключение 
В современных условиях система наставничества в ДОУ является эффективной 

формой становления и развития профессиональной компетентности педагогов. 

Поскольку наставничество является процессом двусторонним и представляет 

собой партнерские взаимоотношения, то основным условием его 

эффективности является мотивационная готовность наставника передать свои 

знания, умения и опыт педагогу. Современный воспитатель заинтересован в 

освоении новых форматов педагогического наставничества, перспективных и 

потенциально ресурсных для профессионального развития, 

персонифицированного повышения квалификации в совместной 

образовательной деятельности, формирования своего имиджа на 

муниципальном уровне. В результате педагог приобретает уверенность в 

правильном выборе профессии. Большую эффективность по сравнению с 

традиционными формами работы (беседы, консультации, посещения и 

обсуждения занятий) имеют новые нетрадиционные или модернизированные: 

психологические тренинги, творческие лаборатории, деловые игры, диспуты, 

конкурсы, круглые столы совместно с родителями, «мозговые штурмы», 

разработка и презентация моделей НОД с детьми. Педагоги создают портфолио 

достижений на персональном сайте, куда вносятся педагогические находки, 

достижения, анкеты с отзывами на проведенные занятия, мероприятия. Это 



 

дает возможность увидеть динамику в профессиональном становлении педагога 

в процессе наставнической деятельности. Учитывая возможности 

педагогического коллектива ДОУ и преимущества наставничества как формы 

профессиональной адаптации и повышения квалификации, этому методу 

отдается значительное предпочтение. Именно эта работа ускоряет процесс 

вхождения воспитателя в образовательную, педагогическую среду. Педагог 

чувствует себя увереннее, закрепляется его убеждение в правильном выборе 

профессии. В результате коллеги проходят аттестацию на первую 

квалификационную категорию по должности «воспитатель», участвуют в 

профессиональных конкурсах, на заседаниях городских педагогических 

сообществах. В коллективе, где опора на положительные качества воспитателя 

сочетается с высокой требовательностью к нему, живут хорошие традиции. 
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Приложение 1 

Индивидуальный план осуществления наставничества 

1. Фамилия, имя, отчество лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество: 

2. Наименование должности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество: 

3. Фамилия, имя, отчество наставника: 

4. Наименование должности наставника: 

5. Период наставничества: с «_»_______202_г. по «__»__________202_г. 

№ 
п/п 

Наименование 

и содержание 

мероприятий 

Период 

выполнени

я 

Ответственный за 

выполнение 

Отметка о выполнении 

     
     
     
      

Рекомендации наставника по вопросам, связанным с исполнением 

должностных обязанностей: 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

Методическая и практическая помощь в приобретении навыков для 

выполнения должностных обязанностей: 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

«__»___________20__ г 

________________/_____________ 

(подпись куратора / расшифровка) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 2 
Форма отзыва о результатах наставничества ОТЗЫВ о результатах 

наставничества 

1. Фамилия, имя, отчество и должность наставника: 

 

2. Фамилия, имя, отчество и должность лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество (далее - наставляемый): 
 

____________________________________________________________________ 

3. Период наставничества: с «__»_____20___ г. по «__»_________20___ г. 

4. Информация о результатах наставничества:  

а) наставляемый изучил следующий перечень вопросов: 

 

б) наставляемый выполнил следующие задания, данные наставником: 

 

в) оценка профессиональных и личностных качеств наставляемого (нужное 

указать): 

____________________________________________________________________ 

г) наставляемому следует устранить следующие недостатки: 

 

д) наставляемому следует дополнительно изучить следующие вопросы: 

____________________________________________________________________ 

5. Определение потенциала, наставляемого и рекомендации по его 

профессиональному развитию: 

____________________________________________________________________ 

6. Дополнительная информация о наставляемом, (представляется при 

необходимости): 

____________________________________________________________________ 

«__»______________20 г _ 

__________________/___________ 

(подпись куратора / расшифровка 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение № 3 
к Программе «Наставничество в ДОУ» 

Показатели системы оценки профессиональной деятельности молодого 

педагога 

1. Выполнение требований законодательных актов, нормативных документов в 

сфере образования. 

2. Культура ведения документации. 

3. Удовлетворение образовательных потребностей детей, родителей, общества. 

4. Реализация современных образовательных программ, методик и технологий 

обучения и воспитания. 

5. Использование в профессиональной деятельности информационных 

технологий. 

6. Комплексная система планирования образовательной деятельности, 

индивидуальное сопровождение воспитанника. 

7. Использование инновационных форм, методов образования. 

8. Создание современной развивающей предметно-пространственной среды, 

информационно-образовательной среды. 

9. Обеспечение благоприятного микроклимата, психологического комфорта в 

детском коллективе. 

10. Участие в инновационной работе. 

11. Осуществление самообразования. 

12. Профессиональная компетентность в вопросах воспитания и обучения детей. 

13. Дисциплинированность и ответственность. 

14. Достижения воспитанников 

«___»______________20__г 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 5  

Анкета для педагога наставника для анализа промежуточных  

результатов работы 
Уважаемый педагог! 

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и 

наставничества новых работников в нашей организации. 
К Вам прикреплен молодой педагог. Ответьте, пожалуйста, как строится ваше 

взаимодействие и как Вы оцениваете результат. Вопрос 

Оценка (по 

шкале от 1 до 

5) 

1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами с молодым педагогом, 

для получения им необходимых знаний и навыков? 

 

2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям молодой педагог?  

3. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено 

проработке теоретических знаний? 

 

4. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено 

проработке практических навыков? 

 

5. Насколько, по Вашему мнению, молодой педагог готов к самостоятельному 

исполнению должностных обязанностей благодаря пройденному 

наставничеству? 

 

6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень профессионализма 

молодого педагога? 

 

7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является наиболее важным 

для молодого педагога при прохождении наставничества? Расставьте баллы 

от 1 до 5 для каждого из параметров: 

 

- помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми правилами 

поведения; 

 

- освоение практических навыков работы;  

- изучение теории, выявление пробелов в знаниях;  

- освоение административных процедур и принятых правил делопроизводства  

8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете наиболее 

эффективным? Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из методов: 

 

- самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение 

заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по электронной почте; 

 

- самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение 

заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по электронной почте; 

 

- в основном самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и 

выполнение заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по 

телефону; 

 

- личные консультации в заранее определенное время;  

- личные консультации по мере возникновения необходимости;  

- поэтапный совместный разбор практических заданий.  

Ваши предложения по организации процесса наставничества образовательной 

организации:  

«___»____________20___г. 

 

 

 

 

 



 

Приложение 5 

Анкеты для молодого педагога 

Вводная анкета 
1. Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки 

- Да 
- Нет 
- Частично 

2. Каких знаний, умений, навыков вам не хватает в настоящее время? 

В каких направлениях организации воспитательно-образовательного 

процесса вы испытываете трудности? 
- в календарно-тематическом планировании 

- в составлении рабочей программы 

- в составлении перспективного планирования 

- в составлении индивидуальных образовательных маршрутов 

-в ведении другой документации воспитателя (укажите, какой) 

- в проведении организованной образовательной деятельности 

- в проведении педагогической диагностики 

- в проведении культурно-досуговых мероприятий 

- в проведении совместных мероприятий с родителями воспитанников 

- в проведении других мероприятий (укажите, каких) 

- в общении с коллегами, администрацией 

-в общении с воспитанниками 

- в общении с родителями воспитанников 

- другое (допишите) 

3. Что представляет для вас наибольшую трудность? 

 целесообразно организовать рабочее пространство 

 формулировать цели, задачи выбирать соответствующие методы и 

методические приемы для реализации целей организованной 

образовательной деятельности (ООД) 

 мотивировать деятельность воспитанников 

 формулировать вопросы проблемного характера 

 создавать проблемно-поисковые ситуации 

 подготавливать для воспитанников задания различной степени 

трудности 

 активизировать деятельность воспитанников в ходе ООД 

 организовывать сотрудничество между воспитанниками 

 организовывать само и взаимоконтроль воспитанников 

 реализовать индивидуальный и дифференцированный подход в 

обучении 

 развивать способности воспитанников 

 другое (допишите) 

4. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной 

компетентности отдали бы вы предпочтение в первую, вторую и т. д. 

очередь (пронумеруйте в порядке выбора): 

 самообразование; 

 практико-ориентированный семинар; 



 

 курсы повышения квалификации; 

 мастер-класс; 

 творческая лаборатория; 

 индивидуальная помощь со стороны наставника; 

 школа молодого педагога 

 другое (допишите) 

5. Если бы вам предоставили возможность выбора практико-

ориентированных семинаров для повышения своей профессиональной 

компетентности, то в каком из них вы приняли бы участие в первую, во 

вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора): 
типы занятий, методика их подготовки и проведения 

методы обучения и их эффективное использование в образовательном 

процессе 

приемы активизации познавательной деятельности воспитанников 

оценка достижений воспитанников, динамики развития 

психолого-педагогические особенности воспитанников разных возрастов 

урегулирование конфликтных ситуаций 

формы работы с родителями 

формы и методы педагогического сотрудничества с воспитанниками 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 6. 

Анкета для молодого педагога для анализа  

промежуточных результатов работы 
Уважаемый педагог! 

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашей организации 

адаптацию новых работников. Для быстрого и легкого погружения в рабочий 

процесс Вам был назначен наставник. Ответьте на вопросы, как строилось 

Ваше взаимодействие с наставником. Выберите наиболее подходящий ответ 

или укажите свой вариант ответа. 

1. Как Вы можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? Отметьте 

подходящий вариант или напишите свой: 

- каждый день; 

- один раз в неделю; 
- 2-3 раза в месяц; 

- вообще не встречались; 

- другое 

2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником? 

- 3,5-2,5 часа в неделю; 

- 2-1,5 часа в неделю; 

- полчаса в неделю; 

- другое 

3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном соотношении, 

когда Вы были инициатором общения и когда он, по схеме «Вы - наставник»: 

- 30-70 процентов; 

- 60-40 процентов; 

- 70-30 процентов; 

- 80-20 процентов; 

- другое 

4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы? 

- да, всегда; 

- нет, не всегда; 

- нет, никогда; 

- другое 

5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том, что 

Вы делаете правильно, неправильно, что можно улучшить? 

- да, каждый раз после окончания задания; 

- да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог; 

- да, раз в месяц; 

- нет; 

- другое 

6. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее 

эффективными? 

7.  Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее 

неэффективными? 

8. Ваши предложения по организации работы с педагогом наставником на следующий 

период 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 



 

Приложение № 7 

Диагностическая карта оценки навыков педагога  
Воспитатель:_____________________________________________________ 

(Ф.И.О.) 

Наставник:_______________________________________________________ 
(Ф.И.О.) 

 

Инструкция: Оцените навыки молодого воспитателя по шкале: 

1-высокий уровень развития навыка; 

2- средний уровень развития навыка;  

3- развитие навыка не проявляется. 

Подсчет баллов: поставьте галочку в столбце с цифрой, которая 

соответствует уровню развития навыка. 

 

№ Прогностические навыки Оценка 

1 2 3 

1. Осознает цель своей деятельности в 

виде программы личностных 

качеств, которые должны быть 

сформированы в каждом ребенке в 

процессе усвоения содержания ООП 

ДО 

   

2. Умеет проектировать и планировать 

развитие личных качеств ребенка в 

соответствии с периодами 

воспитательно-образовательного 

процесса по основным 

направлениям воспитания и 

обучения, которые прописаны в 

ООП ДО 

   

3. Умеет отбирать наиболее важный 

материал по усвоению каждой 

образовательной области ООП ДО 

   

4 Умеет отбирать дидактический 

материал и организовывать 

развивающую предметно-

пространственную среду по 

интересам и возрасту детей 

   

5 Умеет планировать деятельность 

детей и не нарушать свободу выбора 

ребенка 

   

Организаторские и коммуникативные навыки 

6 Умеет организовывать собственную 

деятельность по выполнению 

годового плана 

   

7 Умеет находить себе помощников    



 

среди коллег и направлять их усилия 

8 Умеет развивать познавательную 

активность и способности детей в 

процессе усвоения ООП ДО 

   

9 Умеет формировать коллектив детей 

и организовывать его деятельность, 

мотивировать детей общаться с 

педагогом и сверстниками 

   

10 Устанавливает конструктивные 

отношения с родителями 

воспитанников для достижения 

целей развития и воспитания, 

которые прописаны в ООП ДО 

   

11 Умеет подходить к воспитаннику с 

верой в его лучшие качества 

   

12 Умеет сочетать требования к детям и 

родителям с глубоким уважением к 

ним 

   

Аналитические навыки 

13 Умеет анализировать свою работу и 

соотносить результаты с 

поставленными целями по ООП ДО 

   

14 Умеет комплексно анализировать 

деятельность детей и уровень их 

навыков 

   

15 Может оценить уровень психолого-

педагогической подготовленности 

ребенка к школе 

   

16 Умеет перестраивать свою 

деятельность в соответствии с 

новыми условиями и задачами 

   

Вывод: ______________________обладает достаточной (недостаточной) 

компетенцией, чтобы полностью выполнять все обязанности воспитателя. Ее 

профессиональные навыки по окончании периода наставничества развиты на 

уровне. 

Рекомендации: В дальнейшем ____________________необходимо 

продолжать развивать ______________навыки, в особенности 

навыки________________   



 

 

Приложение № 8 

Наименование ОУ ____________________________________________________ 

за ____________учебный год 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
Ф.И.О. наставника, должность, № приказа и дата назначения наставника 

Педагогический стаж работы наставника_________ 

Ф.И.О. педагога, в отношении которого осуществляется наставничество 

____________________________________________________________________ 

Дата начала и окончания работы наставника с педагогом___________________ 

_______________/___________ 
                                                                                                              Подпись /Ф.И.О. 

 

 

Шкала оценок 

1 2 3 4 

не соответствует 

требованиям 

(знания и владение 

навыками 

отсутствует) 

частично 

соответствует (знания 

и навыки 

недостаточные, 

отрывочные и не 

систематизированные, 

неуверенно 

применяются на 

практике) 

соответствует 

требованиям (знания 

достаточно полные, 

но имеются 

вопросы, 

требующие 

дополнительной 

консультации, 

владение навыками 

достаточно 

уверенное) 

превосходит 

требования (знания 

исчерпывающие, 

умения уверенно 

применяются на 

практике) 

 

Профессиональные знания и умения  
№ Наименование 

выполненных 

мероприятий по 

осуществлению 

наставничества 

Дата начала Дата 

окончания 

Оценка 

наставника 

Оценка 

руководит

еля 

Комментарии 

1       

2       

3       

4       

5       

  

Предварительная оценка (на основании выставленных наставником оценок) 

Итоговая оценка (с учетом корректировок руководителя) 

 Руководитель  

«__»_____________20__ г. 

Наставник  

«__»_____________20__ г. 

Педагог с результатами наставничества ознакомлен, роспись  

«__»_____________20 __г 

 



 

План работы с педагогами. 

Планировани

е и 

организация 

работы 

Работа с 

документацие

й 

Контроль за 

деятельностью 

молодого 

специалиста 

Формы и методы работы со 

специалистом 

Август 

Организационн

ые вопросы. 

Изучение 

программ, 

пособий. 

Составление 

рабочих 

программ и 

календарно - 

тематического 

планирования. 

Групповая 

документация. 

Изучение 

нормативно - 

правовой базы 

ДОО (рабочая 

программа, 

учебный план, 

план работы 

ДОО на 2022-

2023 уч. год). 

Изучение 

документация 

по 

организации 

образовательн

ой 

деятельности. 

(Календарно-

тематический 

план 

(ежедневный), 

перспективны

й план, план 

работы по 

профилактике 

правонарушен

ий). 

Оформление 

групповой 

документации. 

Оформление 

календарно-

тематического 

планирования. 

Проверка 

выполнения 

программы. 

Анкетирование: 

Профессиональные 

затруднения. Степень 

комфортности нахождения в 

коллективе. Практическое 

занятие. 

«Ведение групповой 

документации». 

Оформление рабочих программ. 

Сентябрь 

Организация 

оценки 

индивидуально

го развития 

детей. 

Изучение 

документация 

по 

организации 

образовательн

ой 

деятельности. 

(Карты 

развития, 

мониторинга, 

диагностики 

детей). 

Создание 

диагностических 

(проблемных) 

ситуаций. 

Помощь педагогу в проведении 

диагностического обследования 

детей Мониторинг детского 

развития. 



 

Октябрь 

Профессионал

ьный рост 

педагога. 

Изучение 

правовых 

документов: 

Закон РФ об 

образовании; 

ФГОС ДО. 

Должностная 

инструкция 

воспитателя. 

Педагогическое 

самообразование: 

выбор темы, 

постановка целей и 

задач, подбор 

литературы по теме 

самообразования. 

Курсы повышения 

квалификации, 

вебинары, 

конференции, 

семинары, активное 

участие в 

профессиональных 

конкурсах и 

кластерах. 

Консультация по 

самообразованию. 

Беседа «Конфликтные ситуации 

между детьми и способы их 

устранения». Обсуждение 

конкретных примеров. Поиск 

компромиссов и путей выхода 

из различных ситуаций между 

детьми 

Ноябрь 

Виды и 

организация 

режимных 

моментов в 

ДОО. 

Изучение 

документация 

по 

организации 

образовательн

ой 

деятельности. 

(табель 

посещаемости, 

утренний 

фильтр). 

Посещение 

наставником 

режимных моментов 

в утренний отрезок 

времени. 

Организация 

утреннего приёма 

детей (общение с 

детьми и 

родителями, 

индивидуальная 

работа и игровая 

деятельность) 

Ответы на вопросы 

молодого педагога. 

Мастер - класс «Виды и 

организация режимных 

моментов в ДОО». 

Просмотр педагогом режимных 

моментов. Показ режимных 

моментов в игровой форме. 

Проверить ведение 

документации в группе. 

Декабрь 

Составление 

сетки 

организации 

образовательн

ой 

деятельности. 

Изучение 

правовых 

документов: 

Закон РФ об 

образовании; 

ФГОС ДО. 

Посещение 

образовательной 

деятельности 

молодого 

воспитателя с целью 

выявления 

затруднений, 

оказания 

методической 

помощи. 

Взаимопосещение 

образовательной деятельности. 

Консультация «Организация 

образовательной деятельности». 

Январь 

Организация Изучение Организация Помощь педагогу в 



 

работы с 

родителями 

(законными 

представителя

ми) 

воспитанников 

правовых 

документов: 

Семейный 

кодекс РФ. 

Документация 

по 

организации 

образовательн

ой 

деятельности. 

(план работы с 

родителями, 

протоколы 

родительских 

собраний). 

совместных занятий, 

досугов с 

родителями 

«Новогодние 

каникулы». 

формирование у родителей 

практических навыков 

воспитания. Родительская 

гостиная: «Чем и как занять 

ребенка дома». 

Взаимопосещение 

родительского собрания. 

Февраль 

Организация 

проектно-

исследовательс

кой 

деятельности 

воспитанников

. 

Изучение 

технологии 

исследователь

ской 

деятельности 

Просмотр 

наставником 

опытно-

экспериментальной 

деятельности во 

второй половине 

дня. Давать детям 

возможность 

проводить 

эксперименты 

самостоятельно. 

Обобщать 

полученные 

действия путем 

результата. 

Беседа. Проектная деятельность 

в ДОО как средство 

взаимодействия педагогов ДОО, 

детей и родителей. 

Март 

Инновационны

е технологии и 

процессы в 

обучении. 

Использование 

ИКТ 

технологий. 

Изучение 

технологии 

социализации 

детей 

дошкольного 

возраста» 

Гришаева Н.П 

Анализ 

электронного 

портфолио 

наставника (сайта). 

Ознакомление с 

требованиями и 

вариантами 

оформления 

профессионального 

портфолио. 

Мастер-класс. Показ 

наставником мероприятия 

«Рефлексивный круг». 

Проверить ведение 

документации в группе. 

Апрель 

Организация 

развивающей 

Изучение 

санитарно-

эпидемиологи

Обсуждение 

(принципы 

построения, наличие 

Консультация по организации 

предметно-развивающей среды 

в группе. 



 

предметно-

пространствен

ной среды в 

группе. 

ческие 

правила и 

нормативы 

СанПиН 

2.4.1.3049-13 

«Санитарно-

эпидемиологи

ческие 

требования к 

устройству, 

содержанию и 

организации 

режима 

работы 

дошкольных 

образовательн

ых 

учреждений» 

игровых зон, их 

оснащение, смена 

материала). 

Организация 

самостоятельной 

деятельности детей. 

Май 

Итоги работы 

молодого 

специалиста по 

самообразован

ию за год. 

Оформление и 

заполнение 

отчетной 

документации. 

Оказание помощи в 

составлении анализа 

воспитательной 

работы за год. 

Подведение итогов 

работы за год. 

Анкетирование. 

Оценка 

собственного 

квалификационного 

уровня молодым 

педагогом и 

педагогом 

наставником. 

Помощь педагогу в составлении 

плана работы на летний период 

Советы по организации 

планирования и работы в летний 

период. 

 


